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Publicacion Boletin Oficial 07-07-2025

a
3 SOCIEDADES - PERSONAS JURIDICAS
ASAMBLEAS Y OTRAS

el domicilio cito en ruta provincial N° 30 km 56,
en la vivienda perteneciente a Lucia del Carmen
Lopez con localizacién en coordenadas latitud
sur -33.073472, longitud oeste -64.571871 de
la provincia de Cérdoba, Republica Argentina. 2)
Dejar sin efecto la asamblea general ordinaria
del dia 21 de abril del afio 2025 por contener en
su documentacion errores de forma y ser recha-
zada por el IPJ provincial. 3) Consideracion de
balances, memoria, informe de auditor indepen-
diente y estados contables correspondientes al
ejercicio 2023-2024. 4) Renuncia de autoridades.
5) Informe de gestion de autoridades. 6) Publicar
1 dia en el boletin oficial de la provincia de Cor-
doba segun lo determina el Estatuto Social. Se
somete a votacion de la comision directiva y se
aprueban todos los puntos por unanimidad y se
levanta la sesion siendo las 21 hs. La siguiente
es fiel y literal transcripcion del libro de actas de
comision directiva Nro 1. Se firman 2 ejemplares.

1 dia - N° 608050 - s/c - 7/7/2025 - BOE

CENTRO VECINAL
BARRIO GENERAL SAN MARTIN

SAN FRANCISCO

CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA - Por Acta Digital N° 40 de
la Comisién Directiva, de fecha 23/06/2025, se
convoca a los asociados a Asamblea General
Extraordinaria  RECTIFICATIVA/RATIFICATIVA
de la Asamblea General Extraordinaria celebra-
da el dia 19 de mayo de 2025; a celebrarse el
dia 14 de julio de 2025, a las 20hs., en la sede
social sita en calle General Paz N2 1145, para tra-
tar el siguiente orden del dia: 1) Designacién de
dos personas asociadas que suscriban el acta
de asamblea junto al presidente y secretario; 2)
Reforma de estatuto social en cumplimiento a los
motivos de rechazo del EXP. 0007-271573/2025
por parte de IPJ rectificando el punto 3 del orden
de dia de la asamblea realizada el 19/05/2025
que decia “Reforma de Estatuto Social’ 3) Elec-
cién de un tercer Revisor de Cuentas Titular.
4) Se ratifican los puntos restantes del acta de
asamblea del dia 19/05/2025; punto 1, 2, 4 y 5.
Fdo: La Comisién Directiva.

1 dia - N2 608131 - s/c - 7/7/2025 - BOE

ASOCIACION DE
BOMBEROS VOLUNTARIOS
DE CAMILO ALDAO

Convoca a sus asociados a una Asamblea Ex-
traordinaria Ratificativa/Rectificativa a r
en su Sede Social sita en la calle Sargento Ca-

bral N° 1197, para el dia 11 de julio de 2025, a

las 20:00 horas, para tratar el siguiente orden del
dia: 1) Designacion de dos asociados que suscri-
ban el acta de asamblea junto a al Presidente y
Secretaria. — 2) Lectura del acta anterior. 3)Rati-
ficar/rectificar los érdenes del dia de la asamblea
celebrada el 10/06/2025 bajo el Expte N° 0007-
273218/2025.

3 dias - N2 608133 - s/c - 10/7/2025 - BOE

SOCIEDAD DE BOMBEROS VOLUNTARIOS
9 DE JULIO DE CANALS

Convoca a sus asociados a Asamblea Gene-
ral Ordinaria para el dia 17 de julio de 2025, a
las 19:00 horas, en la sede social sita en calle
Maipti N° 256 de la Ciudad de Canals, Depar-
tamento Unidn, Provincia de Cérdoba, para tra-
tar el siguiente orden del dia: 1) Designacion de
dos asociados que suscriban el acta de asam-
blea junto al presidente y secretaria; 2)Lectura y
Consideracion de las Memorias de la Comision
Directiva, Balance General, Estado de Recursos
y Gastos, Estado de Evolucién del Patrimonio
Neto, Anexos y Notas de los Estados Contables,
Informe de la Comisién Revisora de Cuentas e
Informe del Auditor Correspondiente al Ejercicio
Econdmico cerrado el 31 de mayo del afo 2025.
3) Renovacion total de la Comisién Directiva por
finalizacion de mandatos a saber: presidente.
secretario, tesorero. 2 vocales titulares y 1 vocal
suplente, todos estos por 2 ejercicios.4) Renova-
cion total de la Comision Revisadora de Cuentas:
1 miembro de la comision revisora de cuentas
titular y 1 un suplente por 2 ejercicio.

3 dias - N° 608136 - s/c - 10/7/2025 - BOE

MUTUAL SERTRAMUN
SERVICIOS PARA
TRABAJADORES MUNICIPALES

Convoca a Asamblea General Ordinaria el dia
Miércoles 11 de Agosto de 2025 a las 15:00hs.,
en la sede de la calle Publica B, N°® 3757, B® Li-
las de Horizonte, de la ciudad de Cérdoba, a los
efectos de considerar el siguiente Orden del Dia:
1)Eleccion de DOS (2) asociados para suscribir
el Acta de la Asamblea; 2)Consideracion de la
Memoria, Inventario, Balance General, Cuadro
de Gastos y Recursos e Informe de la Junta Fis-
calizadora correspondientes al ejercicio cerrado
al 31 de Diciembre de 2024. 3)Ratificacion o rec-
tificacién de los valores de las cuotas sociales.
4)Modificacion de la primera parte del Art 7. Del
estatuto social (nexo aglutinante de los socios
activos). 5)Eleccion de tres (3) miembros del
Consejo Directivo por vencimiento de mandato.
Se elegira un Tesorero, y dos vocales titulares,
para el periodo de dos (2) ejercicios. 6) Eleccion

ANO CXIi - TOMO DCCXXVII - N°130
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de los tres (3) miembros de la Junta Fiscalizado-
ra por vencimiento de mandato. Se elegira tres
(8) fiscalizadores titulares, para el periodo de dos
(2) ejercicios. 7)Aprobacion de nuevos reglamen-
tos. 8)Modificacion del Art 1 y 5 del reglamento
de Subsidio por Fallecimiento. 9)Autorizacion
del Consejo Directivo para introducir o subsanar
las observaciones que se realicen en el tramite
de aprobacion de reforma del estatuto social y
de los reglamentos de servicios por parte del
INAES. 10)Consideracion y Aprobacion de nue-
vos convenios celebrados en los términos del
Articulo 5 de la Ley 20.321. Daniel Fernandez,
Secretario, David Velazque, Presidente.

2 dias - N° 604254 - $ 13720 - 8/7/2025 - BOE

COLEGIO MEDICO REGIONAL
DE RIO CUARTO

Convocatoria a Asamblea General Ordinaria - La
Comisién Directiva del Colegio Médico Regional
Rio Cuarto, en cumplimiento de expresas dispo-
siciones estatutarias, convoca a los Sres. Asocia-
dos a la Asamblea General Ordinaria para el dia
31 de Julio de 2025 a las 19:00 hs. en primera
convocatoria y a las 20:00 hs. en segunda con-
vocatoria; en el auditorio de la institucion, calle
Constitucion N® 1057 de la Ciudad de Rio Cuar-
to, provincia de Cdrdoba. Para dar tratamiento al
siguiente “Orden del Dia": 1) Designacion de dos
asociados para firmar el acta de asamblea con-
juntamente con el Presidente y Secretario de Ac-
tas de la Institucion. 2) Consideracion de Memo-
ria, Estados Contables e Informe de la Comision
Revisora de Cuentas, correspondiente al ejerci-
cio econémico N° 76 cerrado el 31 de Marzo de
2025. Conforme las disposiciones legales y es-
tatutarias vigentes, la documentacion detallada
en el punto segundo se encuentra a disposicion
para su consulta en la Sede Social de la Entidad.

3 dias - N° 606150 - $ 12570 - 10/7/2025 - BOE

CAMARA DE TURISMO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - Por Acta
de Reunion del Honorable Comité Ejecutivo del
3 de junio del 2025 se aprobé convocar a los so-
cios de la Camara de Turismo de la Provincia de
Cordoba, a la préxima Asamblea General Ordi-
naria, que tendra lugar en la sala de reuniones
de la Agencia Cérdoba Turismo, Ramén Carcano
S/N, de esta ciudad de Cérdoba, el dia martes
veintidds (22) de julio del corriente afio dos mil
veinticinco (2025), a las 15 horas en primera con-
vocatoria y, en caso de no haber quorum, confor-
me lo dispuesto por el articulo 38° del Estatuto,
sesionara media hora después, es decir a las
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COLEGIO MEDICO REGIONAL RIO CUARTO
RESUMEN BALANCE Y GANANCIAS 2024-2025 y COMPARACION

CONCEPTOS EJERC.2024-2025 | EJERC. 2023-2024 VARIACION $ Var. %
RECURSOS PARA FINES SOCIALES 221.302.586 48 68.140.017,30 153.162.569,18 224,78%
RECURSOS PARA FINES ESPEC. U OPER. 783.875.162,48 242.889.606,85 540.985.555,63 222,73%
INGRESOS DIVERSOS 23.571.230,44 11.248 813,07 12.322.417,37 109,54%
INGRESOS FONDOS FIMA 292033.884,73 188.263.585,06 103.770.299,67 55,12%
INGRESO REVALUACION U$S 35.441.404,77 75.961.679,92 (40.520.275,15) -53,34%
GASTOS TOTALES (961.223.550,46) (305.319.72588)|  (655.903.824,58) 214,83%
AMORTIZACION DEL EJERCICIO (732.216,20) (461.338,33) (270.877,87) 58,72%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS (14.489.688,81) 14.489.688,81 100,00%
AxI SIRT 6y RG 539/18 (FAC.P.CE) (225888 266,56) (293.056.311,73) 67.168.045,17 -22.92%
DEFICIT / SUPERAVIT OPERATIVO 168.380.235,69 (26.823.362,55) 195.203.598,24 -727,74%
AJUSTE IMPOSITIVOS

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 14.489.688,81 (14.489.688,81) -100,00%
AXI SIRT 6y RG 539/18 (FAC.P.CE) 225 888 266,56 293056 311,73 (67.168.045,17) -22,92%
AJUSTE POR INFLACION IMPOSITIVO 6/6 - 2020 (634.359,24) (634.740,00) 380,76 -0,06%
AJUSTE POR INFLACION IMPOSITIVO 5/6 - 2021 (1.174.12961) (1.174.129,61) - 0,00%
AJUSTE POR INFLACION IMPOSITIVO 2024 (204.303.087,43) 204.303.087,43

AJUSTE POR INFLACION IMPOSITIVO 2025 (116.412.196,78)

REVALUO FISCAL (MAYOR AMORT ) (31764.750,62) (21.186.619,64) (10.578.130,98), 49,93%
AxI AMORT BS. DE USO ADQ 2018 (ART. 89) (4.514.790,95) (2.741.944,50) (1.772.846,45) 64,66%
RESULTADO IMPOSITIVO 230.768.275,05 50.682.116,81 189.086.158,24 373,08%)
ALICUOTA DEL IMPUESTO EFECTIVA 29,28% 28,59%

IMPUESTO DETERMINADO 70.195.306,36 14.489.688,81 55.705.617,55 384,45%
PAGOS A CUENTA

PAGO A CUENTA IMP. AL CHEQUE (66.669.994,29) (24.839.116,23) (41.830.878,06)

RETENCION GANANCIAS S/ AFIP (532.812,54) (7.982.884,60) 7.450.072,06 -9333%
ANTICIPOS GANANCIAS 1° AL 10° (6.504.852,17) 5 (6.504.852,17)

IMPUESTO A PAGAR / (SALDO A FAVOR) (3.512.352,64) (18.332.312,02) 14.819.959,38
RDO.CONTABLE BALANCE AJUSTADO 98.184.929,33 (26.823.362,55)|  125.008.291,88

IANTICIPOS EJERCICIO SIGUIENTE

EJERC.2024-2025

ANTICIPOS EJERCICIO 2025/2026 (CADA UNO) 6.966.249,38
ANTICIPOS TOTALES 69.662.493 82
EVOLUCION PRINCIPALES VARIABLES Délar MEP Indice Ajuste
31/3/2024 1.016,09 5.357,0929
31/3/2025 1.313,97 8.353,3158
VARIACION 29,32% 55,93%
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE RIO CUARTO

Balance General al 31de Marzo de 2025
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Estados C por el Ejercicio Anual N° 76 comprendido entre el 1° de Abril de 2024 y el
31 de Marzo de 2025, exp dos en da h gé del 31 de Marzo de 2025, fecha de
cierre del ej ial, P ivo con el ejercicio anterior exp doa da de
cierre.

Denominacién: COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO

Domicilio legal : Constitucion 1057- Rio Cuarto - CBA.

Actividad Principal: ASOCIACION CIVIL GREMIAL SIN FINES DE LUCRO

Inscripcion en el Registro Publico del Estatuto o Contrato Social: 27/11/1967
de Comercio: Acta Complementaria del Acta Constitutiva:
Inscripcion en la Inspeccion General de Justicia: 5132-"A"

Fecha de vencimiento del estatuto o contrato social:

(a)

Denominacion de la sociedad controlante:
Domicilio legal:

Actividad principal:

Participacion de la sociedad controlante sobre el patrimonio:
Porcentaje de votos de la sociedad controlante: %

(b)

Informacion de los entes controlados en Nota N° .

Composicién del Capital

Acciones(c) Tipo Numero de Votos Suscripto Integrado
cantidad que otorga c/u. $ $
0,22 0,22

(a)Cuando el ente sea una sociedad controlada.

(b)Cuando el ente sea una sociedad controlante.

(c)Sustituir por el tipo de participacion de que se trate, de incluir la informacion de
significacion sobre ésta.

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO
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Denominacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE MARZO DE 2025 (Comparativo con el Ejercicio Anterior expresado a moneda de cierre)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota 3)
Inversiones (Anexo I)
Créditos (Nota 4)

Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso (Anexo II)

Total Activo no Corriente

Total Activo

31/3/2025

237.166.358,17
1.093.045.511,54

1.530.643.529,75

31/3/2024

196.000.640,24
463.896.284,49

1.350.969.658,29

2.860.855.399,46

2.010.866.583,02

863.311.764,97

876.184.269,06

863.311.764,97

876.184.269,06

3.724.167.164,43

2.887.050.852,09

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar (Nota 5)
Cargas Sociales (Nota 6)
Cargas Fiscales (Nota 7)

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo

PATRIMONIO NETO

Segin Estado respectivo

Total Pasivo + Patrimonio Neto

31/3/2025 31/3/2024

2.000.820.518,60 1.340.389.488,08
13.750.802,78 9.242.720,61

170.600.290,64 96.608.020,32

2.185.171.612,02  1.446.240.229,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2.185.171.612,02  1.446.240.229,00

1.538.995.552,41 1.440.810.623,08

3.724.167.164,43 2.887.050.852,09

Véase mi informe del Auditor /

del 25 de Junio de 2025. (

bre.

Sec. do Actas.

/' ’//‘

¥ b))
. PABLO BRAGALENT

n Wnminnds v BamgRg

/
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Firma y(‘Sjlo del Contador
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Denominacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 Marzo de 2025, comparativo con el ejercicio anterior

expresado a moneda de cierre.

RECURSOS

Para Fines Sociales
Cuotas Sociales
Aportes Complejo Deportivo
Otros Ingresos
Ingresos Dia del Médico
Recupero de Gastos Varios
Servicios Sociales

SUB-TOTAL

Para Fines Especificos u Operativos
Retenciones Administrativas
Resultado Subsidios Sepelios

SUB-TOTAL

Ingresos Diversos

Alquiler Locales

Alquiler Salon de Fiestas

Canon Salon Fiestas

Alquiler Cancha de Futbol

Ingresos Convenio Bioquimicos

Alquiler de Quinchos

Temporada de Pileta
SUB-TOTAL

TOTAL DE RECURSOS

GASTOS

Gastos de Administracién (Anexo IIT)

Gastos Complejo Deportivo (Anexo IIT)

Otros Gastos (Anexo III)

Gastos Financieros (Anexo III)

Rtados.Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM) (Nota 8)
SUPERAVIT ORDINARIO (antes de Imp.a las Ganancias)
(-) Impuesto a las Ganancias del Ejercicio (Nota 9)

SUPERAVIT DEL EJERCICIO (despiies de Imp.a las Ganancias)

SUPERAVIT DEL EJERCICIO

31/3/2025 31/3/2024
84.063.223,13 63.241.049,13
84.063.223,15 63.241.049,13
627.179,49 259.341,84
6.394.398,42 5.840.816,74
867.901,93 1.796.697,45
80.575.571,64 62.366.263,88
256.591.497,76 196.745.218,17
912.593.204,73 753.443.622,91
113.114,60 337.225,15
912.706.319,33 753.780.848,06
271.133,18 386.696,55
1.857.742,10 2.584.833,62
970.765,59 485.767,82
1.762.327,93 2.828.390,91
1.567.871,55 1.555.925,10

12.219.159,93
6.978.345,85

17.014.846,66
5.647.041,73

25.627.346,13

30.503.502,39

1.194.925.163,22

981.029.568,62

(1.043.629.239,52)
(69.301.229,26)
(22.541.433,26)

(4.771.884,82)

113.698.859,33

(881.033.810,65)
(44.330.927,21)
(19.770.795,02)

(6.572.727,63)

(48.553.205,61)

168.380.235,69

(19.231.897,49)

(70.195.306,36)

(22.593.771,76)

98.184.929,33

(41.825.669,25)

98.184.929,33

(41.825.669,25)

Véase mi informe del Auditor

5;

del 25 de Junio def

)7"\ .
Nt
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Denominacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Correspondi al ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2025, comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre.
Aportes de los Asociad Ganancias Reservadas
Saldo actual Resultados Total del Total del
Capital Ajuste de Saldo Ley Contable Ley Reserva Otras no Patrimonio Patrimonio
Suscripto Capital 19742 19742 No Cap. Legal Reservas Asignados Neto 31/03/25 Neto 31/03/24
Saldos al inicio 0,22 | (49.617.385,48)| 276.398.979,57 204,76 5.817,30 697.223.557,28 924.011.173,64 382.251.741,37
Modificacion Resultados No
Asignados
Saldos al inicio ajustados 0,22 | (49.617.385.48)| 276.398.979,57 204,76 5.817,30 697.223.557,28 924.011.173,64 382.251.741,37
Ajuste por Inflacion del Ejercicio (27.751.003,58)| 154.589.949,27 114,52 3.253,61 389.957.135,62 516.799.449 44 1.100.384.550,95
Superavit del Ejercicio segin
Estado de Recursos y Gastos 98.184.929,33 98.184.929,33 (41.825.669,24)
Saldos al cierre del ejercicio 0,22 | (77.368.389,06)| 430.988.928,84 319,28 9.070,91/] ] 1.185.365.622,23 1.538.995.552,41 1.440.810.623,08

Véase mi informe del Auditor
del 25 de Junio de 2025.

/

/
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D inacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)

Corr diente al ejercicio finalizado el 31 Marzo de 2025, comparativo con el ejercicio anterior

P

expresado a moneda de cierre.

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al Inicio del Ejercicio (Reexpresado al cierre)
Efectivo al Cierre del Ejercicio (Nota 3)

AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO

31/03/2025 31/03/2024
196.000.640,24 151.828.486,09
237.166.358,17 196.000.640,24
41.165.717,93 44.172.154,15

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Créditos al inicio de ejercicio

Ingresos para Fines Sociales

Ingresos para fines Especificos u Operativos
Ingresos Diversos

Créditos al cierre del ejercicio

Deudas al inicio del ejercicio

Gastos de Administracion

Gastos Complejo Deportivo

Otros Gastos

Gastos Financieros

Impuesto a las Ganancias

Deudas al cierre del ejercicio

Amortizacion del Ejercicio

Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM)

1.350.969.658,29
256.591.497,76
912.706.319,33
25.627.346,13
(1.530.643.529,75)
(1.446.240.229,00)
(1.043.629.239,52)
(69.301.229,26)
(22.541.433,26)
(4.771.884,82)
(70.195.306,36)
2.185.171.612,02
26.953.170,55
113.698.859,33

1.362.368.323,84
196.745.218,17
753.780.848,06
30.503.502,39
(1.350.969.658,29)
(1.266.302.208,16)
(881.033.810,65)
(44.330.927,21)
(19.770.795,02)
(6.572.727,63)
(22.593.771,76)
1.446.240.229,01
28.267.238,73
(48.553.205,60)

Flujo Neto de Efectivo generado / (utilizado) por las actividades operativas

684.395.611,44

177.778.255,90

ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos / Pagos por Operaciones Fondos de Inversién
Pagos por Compra de Bienes de Uso

(629.149.315,28)
(14.080.578,23)

(132.984.971,20)
(621.130,55)

Flujo Neto de Efectivo (utilizado) / generado en las actividades de inversion (643.229.893,51) (133.606.101,75)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO 41.165.717,93 44.172.154,15
Véase mi informe del Auditor 3
del 25 de Junio de 2025. LUCIO ¢ .;( BUSSO
/ Contador [BliEd - UN.R.C.
/ >\ o/ Mat. 10.860€3CX/P.C.E. (Cba.)
Vi /
Dr. PABLOBRAGALENTI]
clenda y P’ars’ona;
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COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
MARZO DE 2025:

Bases para la preparacion de los Estados Contables:

NOTA 1 - Unidad de Medida: Los estados bles han sido preparados en moneda k é iendo en forma integral
los efectos de la inflacién de acuerdo con las cor di normas bles p i licables hasta el 30 de septiembre
de 2003 (o la fecha que se haya dispuesto por el organismo de contralor para discontinuar el ajuste). Conforme lo dispuesto por la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE) a través de su Resolucién N° 287/03, adoptada
|mediante Resolucion N° 01/04 del Consejo P ional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cérdoba (CPCE Cba), se ha

i inuado la presion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de 2003.
A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprob6 mediante Resolucion N° 33/14 del CPCE Cba, la Resolucion Técnica N° 39 y la
Interpretacion N° 8 de la FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresion viene indicada por el cumplimiento de las
condiciones estipuladas en la Seccién 3.1 de la RT17. Durante el periodo comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017

vigentes las luci FACPCE JG N° 517/16 y N° 527/17, que suspendieron la aplicacion de la seccion 3.1 dela RT
17 para los ejercicios cerrados durante dicho periodo y en consecuencia dispusieron que dichos EECC no se ajusten por inflacion. A
la fecha de cierre de los p estados bles, la tasa lada de i ion en tres afios ha superado el 100%, motivo por el

cual con fecha 29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolucién JG N° 539/18, adoptada por el CPCE de Cba segiin Resol. N°
69/18, disponiendo la implementacion del ajuste por inflacién para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del
01/07/2018 inclusive, por ese motivo los p estados han sido preparados en moneda h énea a la fecha de cierre
de los presentes estados segiin Resolucién JG FACPCE N° 539/18 y reexpresados segin Resolucion Técnica N° 6.

Opciones de las Resoluciones FACPCE JG N° 539/18 y RT 6 utilizadas en la preparacion de los EECC y sus efectos:

hl.

- El ente opto por exponer en una misma linea los “Resultados Financieros y por Tenencia (i d Itados por E icion al
Cambio en el Poder Adquisitivo de la Moneda-RECPAM) en el estado de recursos y gastos, de acuerdo a las seccion IV.B9. de la
RT6."

NOTA 2 - Normas de Exposicién y Valuacién: En lo que se refiere a la exposicion de los Estados Contables, los mismos son
presentados de acuerdo a los lineamientos de las Resoluciones Técnicas N° 8,9, 11y 19; y con respecto a los criterios de valuacién
se ha seguido con las normativas de las Resoluciones Técnicas N° 17, 18, 19 y 39.

NOTA 3 - Caja y Bancos:

Caja y Valores 149.150.886,22
Caja - Moneda Extranjera 84.411.000,00
Beo.Galicia Cta.Cte.N° 4721-0 176-0 1.347.337,78
Banco Macro Cta.Cte.N° 801/7 1.807.420,47
Banco BBVA 449.713,70

Total 7

NOTA 4 - Créditos:

Mutuales y Obras Sociales

Jerarquicos Salud 553.705.323,25
Caja Notarial 3.274.395,83
Caja de Abogados 2.898.227,00
Policia Federal 24.341.691,85
Poder Judicial 11.019.229,82
0.S.Agentes de Propaganda Médica 25.660.607,48
Sancor Medicina Privada S.A. (2000) 17.365.189,91
0.S. Personal de la Actividad Maderera 11.971.620,28
Mutual Federada 25 de Junio 50.282.232,05
Mutual 25 de Junio 16.287.383,79
SADAIC 604.244,73
Sanidad Luis Pasteur 3.350.571,47
OPDEA 35.819.920,72
Avalian (ex ACA Salud) 131.276.155,69
Transporte

Véase mi informe del Auditor
del 25 de Junio de 2025.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE

MARZO DE 2025:

COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO

Transporte

OSPERHYRA

Asociacion Eclesiastica San Pedro

OMINT

Ciencias Econdémicas

UNIMED S.A.

Obra Social del Seguro

Sancor Medicina Privada (3000/4000)

Galeno Argentina (Oro y Plata)

Galeno Argentina (Blanco y Azul)

OSPEDYC

Prevencién Salud S.A.

OSFATLY

Amsterdan Salud

NOBIS

SMALL
Sub- Total

Cuentas por Cobrar

Deudores Varios

Adelanto de Sueldos

Adelanto de Honorarios y Ss.Asistenciales

Subsidios Sepelio

Convenio ¢/ Parque Perpetual

R ion I alas G

Anticipo Imp alas G

Imp. Sobre Deb. Y Cred. Bancarios

Saldo a Favor Ingresos Brutos

Ret. Imp. a las Ganancias a Cta.de Terceros

Ret. Imp. a las Ing.Brutos a Cta.de Terceros
Sub- Total

Total

NOTA 5 - Cuentas por Pagar:

Honorarios y Serv. Asist. a Distribuir
Honorarios y Serv. Asist. a Pagar
Fondo para Subsidios Jubilados
Cobranza por Cuenta de Terceros
Proveedores

Total

NOTA 6 - Cargas Sociales:

Aportes a Leyes Sociales
Contribuciones a Leyes Sociales
Total

NOTA 7 - Cargas Fiscales:

Impuesto a las Ganancias a Pagar

IVA a Pagar

R i I alas G

Retenciones Impuesto Ingresos Brutos

Retenciones Gremiales a Depositar
Total

887.856.793,87

2.897.465,87
6.948.802,93
168.485.524,34
60.858.353,71
7.286.820,71
51.116.874,23
10.192.445,52
2.396.435,04
21.173.361,21
37.313.860,97
104.802.200,62
27.072.761,22
180.749,00
31.331.148,51
304.735,44
1.420.218.333,19

337.500,00
4.476.921,81
20.000.000,00
16.176,40
3.060.474,00
532.812,54
4.878.801,79
66.669.994,29
762.081,06
7.072.636,70
2.617.797,97
110.425.196,56

566.340.439,09
1.374.756.156,13
43.763.817,79
15.880.618,53
79.487,06
2.000.820.518,60

5.530.663,54
8.220.139,24
13.750.802,78

70.195.306,36
8.532.711,72
83.041.723,74
7.863.580,77
966.968,05

Véase mi informe del Auditor

del 25 de Junio de 2025.

Dra. K10MICa s/
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COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
MARZO DE 2025:

NOTA 8 - Resultados Financieros y por Tenencia (Incluye RECPAM):

Rtados.Fin.y por Tenencia (Inc. RECPAM) 113.698.859,33
Total

NOTA 9 - Impuesto a las Ganancias del Ejercicio:

De acuerdo a lo establecido por la RT N° 17, se dispuso exponer el Impuesto a las Ganancias
determinado al 31 de Marzo de 2025, cierre de los Estados Contables, en el Estado de Resultados.

Impuesto a las Ganancias Determinado 70.195.306,36

()

Véase mi informe del Auditor v / / Lucio BUSSO
del 25 de Junio de 7025. 7B 4 Contador -UNRC.
/ lpeo OV Mat. 10.85122€'P.C.E. (Cba.!

ABLO BRAC‘LENTI Firma y[Seljo del Contador
(
. Haclenda y Personal

Colegio MédigoRe

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

[ COLMED.ORG 3;3




COLEGIO MEDICO
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RIO CUARTO

D inacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"
Anexo I
INVERSIONES
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2025.
Sociedad Emisora y
caracteristicas de la Inversién Valor Nominal Valor de Costo Ajuste RT n° 6 Valor en Libros Valor de Cotizacién
Inversiones Corrientes
Fondos de Inversién:
FIMA Premium Clase "B" 667.596.642,39 667.596.642,39 667.596.642,39
Galicia Securities 191.582.718,13 191.582.718,13 191.582.718,13
FIMA Acciones Clase "B" 46.983.532,20 46.983.532,20 46.983.532,20
FIMA Renta Plus Clase "B" 57.212.348,16 57.212.348,16 57.212.348,16
FIMA PB Acciones Clase "A" 47.434.385,21 47.434.385,21 47.434.385.21
FIMA Renta Fija U$S 82.235.885,45 82.235.885.45 82.235.885,45
Totales 1.093.045.511,54 1.093.045.511,54 1.093.045.511,54
Inversiones no Corrientes
Totales
Véase mi informe del Auditor / e i /
del 25 de Junio de 2025. / NN / /'/(7?0 Lovr /\
\T (DA T /ijmm BRACALlENTl Firma YCTO del Contador ‘\ Bee. i, ¥ Dituskn
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Denominacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO"

Anexo 11
Correspondi al ej finalizado el 31 de Marzo de 2025
BIENES DE USO
AMORTIZACIONES
VALOR AL /Ul'JSTE VALOR AL AJUSTE NETO
CUENTA PRINCIPAL |COMIENZO DEL| SEGUNR.T. CIERRE DEL | ACUMULADAS SEGUN R.T. POR BAJAS DEL ACUMULADAS | RESULTANTE
EJERCICIO N6 YN°19 AUMENTOS | DISMINUCIONES| EJERCICIO AL COMIENZO N°% Y N°19 |DEL EJERCICIO| EJERCICIO AL CIERRE
1 2 3 4 5=1+2+3-4 6 7 8 9 10=6+7-8+9 11=5-10
Edificio Social 181.932.930,77 | 101.440.381,61 | 12.880.625,48 562.730,28 295.691.207,58 26.169.138,28 14.321.668,01 562.730,28 4.193.144,56 44.121.220,57 | 251.569.987,01
Muebles y Utiles 19.615.613,87 8.653.283,20 720.734,52 4.143.987,24 24.845.644,35 11.989.867,22 4.388.201,90 4.143.987,24 2.484.564,44 14.718.646,32 10.126.998,03
Complejo Deportivo 371.996.214,29 | 208.057.541,05 425.492,57 580.479.247,91 | 124.515.257,97 69.641.403,33 11.041.309,46 | 205.197.970,76 | 375.281.277,15
Herramientas y Equipos 68.188,62 38.137,92 53.725,66 160.052,20 40.913,17 22.882,75 32.010,44 95.806,36 64.245,84
Salén Quinta 216.532.473,04 | 121.106.646,17 337.639.119,.21 70.233.943,06 39.281.855,38 6.752.782,38 | 116.268.580,82 | 221.370.538,39
Vajilla 4.375.356,45 2.447.137,55 6.822.494,00 3.062.749,51 1.712.996,29 682.249,40 5.457.995,20 1.364.498,80
Montacarga Edif.Social 6.408.584,38 6.408.584,38 6.408.584,38 6.408.584,38
Rodados 11.332.711,45 6.338.387,30 17.671.098,75 7.932.898,02 4.436.871,10 1.767.109,88 14.136.879,00 3.534.219,75
Totales 812.262.072,87 | 448.081.514,80 [ 14.080.578,23 11.115.301,90 [ 1.263.308.864,00 | 250.353.351,61 | 133.805.878,77 | 11.115.301,90 | £6.953.170,55 [ 399.997.099,03 | 863.311.764,97
.
Véase mi informe del Auditor y /
del 25 de Junio de 2025. i » /
/- A /
L0
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

D inacién de la Entidad: "COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO" Anexo III
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2025
INFORMACION SOBRE RUBROS DE GASTOS Y SU APLICACION
RUBRO TOTAL GASTOS DE GTOS. COMPLEJO OTROS GASTOS
ADMINISTRACION DEPORTIVO GASTOS FINANCIEROS
Sueldos y Jornales 417.972.950,96 417.972.950,96
Cargas Sociales 93.444.894,77 93.444.894,77
Honorarios Profesionales 73.473.975,33 73.473.975,33
Gastos Certificacion Balance 20.144,73 20.144,73
Gastos Funcién Directiva 91.323.161,05 91.323.161,05
Impuestos y Tasas 2.713.881,68 2.713.881,68
Luz Edificio 4.887.237,67 4.887.237,67
Teléfono Edificio 2.405.187,77 2.405.187,77
Franqueo 333.158,82 333.158,82
Viaticos y Gastos de Movilidad 13.534.250,77 13.534.250,77
Publicidad 3.400.648,68 3.400.648,68
Utiles y Papeleria 4.610.823,46 4.610.823,46
Refrigerio 9.276.659,99 9.276.659,99
Seguros Generales 3.489.114,76 3.489.114,76
Gastos de Computacion 53.018.178,97 53.018.178,97
Gastos de Representacion 11.592.541,77 11.592.541,77
Mantenimiento Edificio 6.543.918,51 6.543.918,51
Gastos Varios 9.260.650,98 9.260.650,98
Uniforme para el Personal 5.962.304,04 5.962.304,04
Impuesto a las Trans. Financieras 179.147.038,99 179.147.038,99
Impuesto a los Ingresos Brutos 130.012,63 130.012,63
Transferencia Federacion Médica - Socios 285.762,78 285.762,78
Donaciones 37.730,72 37.730,72
Repuestos y Reparaciones 1.763.153,89 1.763.153,89
Fletes y Encomiendas 4.195.882,60 4.195.882,60
Subsidios Otorgados 34.894.112,11 34.894.112,11
Amortizaciones del Ejercicio 26.953.170,55 15.911.861,09 11.041.309,46
Gastos y Comisiones Bancarios 4.771.884,82 4.771.884,82
Gastos Complejo Deportivo 55.372.294,19 55.372.294,19
Honorarios Temporada de Pileta 2.887.625,61 2.887.625,61
Gastos Dia del Médico 22.541.433,26 2.541.433,26
TOTAL 1.140.243.786,86 1.043.629.239,52 69,301.229.26 Jle 22.541.433 26 —4.771:884,82
- - - TUCIORA SO
Véase mi informe del Auditor Y 4 / ; s / “ontador Py N.R.C.
del 25 de Junio de 2025. / / /’ / Df. PKMWM “Aal. 10.8601. 'E. (Cba.)
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: N° 015899548

CE UV T o W M o oc

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE
ppry UL
COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO
CUIT: 30-54276840-8
i N —— COLEGIO MEDICO
L1

REGIONAL DE
RIO CUARTO

He auditado los estados contables adjuntos de COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO, que comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de
Marzo de 2025, el Estado de Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo correspondientes al ejercicio econdmico

ﬁmhndocnduharech,lsiwmounmmendelupollmasmmbles ignif y otra licativa incluidas en las notas 1 a 9 y los anexos [ a
111, Las cifras y otra is al ¢j terminado el 31 de Marzo de 2024 (expresado a moneda de cierre) son parte integrantes
de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten i en relacién con las cifras y con la
informacién del ejercicio econémico actual.

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan en todos sus aspectos significati la situacién patrimonial de COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE RIO CUARTO al 31 de Marzo de 2025, asf como sus resultados, la evolum{m de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econémico terminado en csa fecha, de idad con las tabl argentinas vigentes.

b) Fundamento de Ia opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la seccion IILA de la Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE y demis
resoluciones del CPCE Cérdoba. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados contables" de mi informe. Me comldcm independiente de COLEGIO MEDICO REGIONAL DE RIO CUARTO y he
cumplido las demas ili de ética de idad con los i del Cédigo de Etica del CPCE Cérdoba y de la RT N° 37 de la FACPCE.
Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinién.

<€) Responsabilidad de Ia direccién en relacién con los mxdos contables

La direccién de la entidad es de la y i6n razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de los estados contables libres de incorrecciones
significativas.

En la preparacion de los estados contables, la direcci6n s responsable de la evaluacion de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en
funcionamicnto, revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionaminto,
excepto si la direccion tuviera intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existicra otra alternativa realista.

r en relacién con la auditoria de los estados contables
Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estan libres de incorreccion significativa y emitir un informe de
auditoria que contenga mi opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria rulmm dz confommiad con la RT N°
37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las i i se consideran signif si, i o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econmicas que los usuarios toman basindose en los estados contables.
Como parte de una auditoria de conformidad con la RT N° 37 de la FACPCE, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:
1) Identifico y evaliio los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtengo elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para mi opinion.
2) Obtengo conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo 6e la socwdnd
3) Evaluo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la ilidad de las ntables y la i i i6n revelada por
la direccién de la entidad.
4) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién por la direccion de la entidad, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basindome en los elementos
de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas importantes
sobre la capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que llame la
atencién en mi informe de auditoria sobre la informacion expuesta en los estados contables o, si dicha informacién expuesta no es adecuada, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la sociedad deje e ser una empresa en funcionamiento.
5) Evaltio la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados contables, incluida la informacion revelada, y i los estados contables representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacin razonable.
Me comunico con la direccion de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, la estrategia general de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,

asi como cualquier deficiencia significativa del control intemo identi en el transcurso de la auditoria.

II- Inf uerimientos

a) Los Estados Contables enunciados en el primer pémafo del presente surgen de registros contables que han sido llevados de conformidad con los
requisitos formales exigidos por normas legales y técnicas, los mismos se iptos en el libro y Balances.

b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer pérrafo del presente informe son las siguientes:

Estado de Situacién Patrimonial 1 31312024
Activo S 3.724.167.16443 $2.887.050.852,09
Pasivo S 2.185.171.612,02 S 1.446.240.229,00
Patrimonio Neto $ 1.538.995.55241 S 1.440.810.623,08
Estado de Resultados 3132028 1/3/2024
Resultado del Ejercicio S 98.184.92933 S (41.825.669,25)

©) A131 de Marzo de 2025, segin surgen de los registros contables, cxistian pasivos devengados a favor del Sistema Integrado Pevisional Argentino en concepto
de aportes y contribuciones pevisionales por un monto de $ 13.357.155,92, no siendo exigibles a esa fecha.

Rio Cuarto, Cérdoba, 25 de Junio de 2025.-

Contado! K
Mat. 10.360
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Inscripto en la matricula de CONTADOR PUBLICO
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Resultado: 98.184.929,33
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RIO CUARTO

¢Querés saber como avanzamos este ano?
Te invitamos al primer encuentro institucional 2025 junto
a la Comision Directiva. Mas claro. Mas cerca. Mas Colegio.

ODe COLMEDRC.ORG
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

El Colegio Médico Regional de Rio Cuarto acompana
activamente a las 77 especialidades mediante una
escucha atentay continua por parte de sus
autoridades, el Departamento de Auditoria Médicay
todo el equipo profesional que integra su staff.

Cada inquietud, sugerencia o pedido es receptado y
gestionado con el compromiso de trabajar en favor de
beneficios concretos para los profesionales,
comprendiendo que no siempre los resultados dependen
exclusivamente de nuestra gestion.

La escucha activa y el hacer son el ancla diariade
nuestro compromiso institucional.

'3 B!
COLMED.ORG e

Y




R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE
) RIO CUARTO

VIDEO 1
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CANTIDAD DE CONSULTAS Y

R COLEGIO MEDICO

< | REGIONAL DE
PRACTICAS ) RIOCUARTO

MES CONSULTAS | PRACTICAS | TOTAL | VARIACION
dic-23 25.719 12.220 37.939 6,47%
ene-24 22.023 11.124 33.147 -6,17%
feb-24 25.163 11.575 36.738 7,63%
mar-24 29.273 13.995 43.268 6,25%
abr-24 28.664 15.100 43.764 -1,98%
may-24 27.786 14.069 41.855 5,15%
jun-24 29.944 13.224 43.168 3,68%
jul-24 25.070 11.915 36.985 -9,92%
ago-24 28.901 14.222 43.123 1,68%
sep-24 29.532 13.484 43.016 -14,77%
oct-24 26.442 11.314 37.756 2,14%
nov-24 23.231 11.959 35.190 -10,42%
dic-24 25.640 13.271 38.911 2,56%
ene-25 21.059 11.208 32.267 -2,65%
feb-25 24.142 11.148 35.290 -3,94%
mar-25 26.068 13.671 39.739 -8,16%
abr-25 25.941 13.724 39.665 -9,37%
may-25 30.805 16.120 46.925 12,11%
jun-25 28.223 13.529 41.752 -3,28%
Promedios 26.507 12.993 39.500 -1,21%

[ COLMED.ORG {:3

Y




CANTIDAD DE CONSULTAS Y
PRACTICAS

REGIONAL DE
J/ RIOCUARTO

INGRESO = PRECIO X CANTIDAD
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R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE
) RIO CUARTO

Secretaria de Relaciones, Culturay Recreacion.

Dr. Roth, Federico.
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Objetivos Cumplidos en 2024-2025

» Reparacion del techo del saldn chico.
« Rampas de accesibilidad. 6'
 Arreglo del camino de ingreso.

* Nueva iluminacion de ingreso y playa de
estacionamiento.

« Reparacion de cerco pileta + pintura pileta y
PIS0S

 Revitalizacion de la colonia.

« Estandarizo la vajilla 'y los precios de alquiler,
asi como la forma de pago y las multas.
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Reparacion del techo del salon chico

COLEGIO MEDICO
V" 4 REGIONALDE
RIO CUARTO
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Rampas de accesibilidad
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Camino de ingreso




LEGIO MEDICO

Multas salones N FEaNeS







= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE

Nuevos Objetivos Y RioCUARTO

Cancha de futbol 11

Plaza infantil

Reparacion de asadores y quinchos
Disminuir profundidad de pileta
Colonia de vacaciones

« Temporada de pileta
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R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE
) RIO CUARTO

Secretaria de Accion Cientifica.
Dr. Alba, Matias.

[ COLMED.ORG {:3

Y




TALLERES
CPSPC

e FOLCLORE
e CANTO
e TECNOLOGIA

CMRRC

e INGLES

e LECTURA
e ORATORIA
e RCP

e ARTE Y DIBUJO

e LENGUAJE DE SENAS
e ESTIMULACION

COGNITIVA

b COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
y/ RIOCUARTO
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CHARLAS — REUNIONES CIENTIFICAS

INICIO CICLO DE CHARLAS 2025
0 000 0
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Organiza:

COLEGIO MEDICO
« REGIONAL DE
RIO CUARTO

Regimenes
previsionales para
profesionales de
lasalud

Dirigido a todos los profesionales
de la salud.

Disertante: José Morelli
Abogado. Especialista en derecho laboral y previsional

1: Jueves 20 de febrero.
19:45 hs.
alén Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057).

COLMEDRC.ORG.._

R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE
) RIO CUARTO

FEBRERO
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Organiza: Organiza:

COLEGIO MEDICO
‘ REGIONAL DE
couecioueDio cotssiomeDio RIO CUARTO
RIO CUARTO RIO CUARTO

Cursode

entrenamiento,
saludy rendimiento Jornada de

dfportlv / Obesidad

\ Dirigido a todos los profesionales
A cargo de Horacio de Ia salud.
Anselmi, referente en

alto rendimiento deportivo.

/ ites: Dr. Stroppa Claudio, Dra. Fanssini Sofia,
,/ Lic. Mainardi Conrado, Dr. Rollan Luciano.
Sabado 08 de marzo.
De9allydelsal/hs Lunes 31 de Marzo.
Salon Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057). +19:45 hs.
\

r: Salén Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057).

il

COLMEDRC.ORG COLMEDRC.ORG




libre
gratuito
o RCP =

p salvar la tuya

Inscribite on-line

Disertante:
Fecha:
Lugar:

Abierto a la comunidad en general. Contribucién voluntaria de
alimentos no perecederos para el Banco de Alimentos de Rio Cuarto

Organiza:

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

r
ezonn [l

Revolucionando la Salud:
El Poder de la Inteligencia
Artificial en la Medicina
Dirigido a todos los profesionales

de la salud.

| Disertante:
Dr. Alberto del Valle Utrera

Fecha: Viernes 25 de Abril.
Horario: 19:00 hs.
Lugar: Salén Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057).

W

COLMEDRC.ORG
- R

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

ABRIL
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Organiza:

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Neuroeducacion para
Adultos: Entendiendo,
Previniendo y Estimulando

Dirigido a todos los profesionales
de la salud.

\
é\' § Disertante:
¥\ Mariana Toscano
-
: Martes 20 de Mayo.

:19:30 hs.
ir: Salon Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057).

COLMEDRC.ORG .,

RS

Organiza:

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

COLEGIO MEDICO
‘ REGIONAL DE
RIO CUARTO

Screenning Cancer
de Colon

Dirigido a todos los profesionales
de la salud.

MAYO

Disertante:

Dra. Gisela Denise Goldberg

Trabajo en centro de Gastroenterologia El Trébol,
Samco Carlos Pellegrini, Clinica Centro de San Jorge.
Miembro de SAGE.

Fecha: Lunes 26 de Mayo.
Horario: 20:00 hs.
Lugar: Salén Auditorio de CMRRC (Constitucion 1057).

COLMEDRC.ORG,.
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Organiza:

gt COLEGIO MEDICO
Rl REGIONAL DE
coLEGOMEDICo REELSE RIO CUARTO
RIO CUARTO

— ecretaria Clinica Regional
EH ACO '\f _ ilTr:blwamplw 4 DELSUD

Alimentacion i JUNIO

consciente para Atenciény : :

unavidadecalidad. T EY Y YD) Wy O

Dirigido al publico en general

persona mayor.

R Disertante: Actividad: Arancelada y se solicitala

PRESCRIPCION DEL EJERCICIO FISICO
lic Valera Al colaboracién de un alimento no perecedero -
C.Valeria Alves par conar ADAPTADO Y READAPTACION FUNCIONAL
Nutricionista y coach ontolégico (MP 1596) -
Especialista en abordaje integral de la nutricion

humana, con foco en emociones, pensamientos R T PAM EL TRATA"IE"T" nEl nol“l nE
y conductas que influyen en nuestra alimentacion. a ENCUENTROS
S N s Lo 2 ESPALDA BAJA Y DESGARROS HUSCULARES
echa: Miércoles 18 de Junio. X
. "
Horario: 20:00 hs. Horario: 18 hs.

Lugar: Salén Auditorio de CMRRC (Constitucién 1057). ::i::;i%g”pﬁ:&?;lz:s;r‘;ggfégozﬂggltméﬂ 1057). ‘ ‘ ( <
i DISERTANTE: MARIO DI SANTO
nscripciones:
Q Sabado 7 de Junio
'E k}: E 9.00a16.30

9 Colegio Medico Rio Cuarto
SE ENTREGA CERTIFICADO

COLMEDRC.ORGR COLMEDRC.ORG,.,
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Organiza:

COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Manejo Quirurgico
de la Enfermedad
Inflamatoria Intestin>'

. Lamentamos informar que la charla
ha sido suspendida por motivos de
fuerza mayor.
SR, Préximamente estaremos
informando la nueva fecha

wugar: Sak

COLMEDRC.ORG..

\

R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE

RIO CUARTO
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Jornadas Organizadas por el Colegio Médico Regional de Rio Cuarto

Titulo Potenciando la practica clinica con Inteligencia Artificial
Fecha Martes 19/8, 26/8, 2/9 y 9/9

Hora 17:30 0 18:00 hs

Nombre del /la disertante Herndn Rowensztein

Presencial

Virtual X

Ambas Modalidades

Sede CMRRC

Lugar

Dirigido a que publico Médicos/as

Logo/s a incluir en la pieza de difusicion

Adjuntar logo/s en formato jpg o png

Breve reseia del/la disertante

Médico Pediatra - Medicina Interna Pediatrica,

Magister en Educacion para Profesionales de la Salud

Coordinador de Docencia en el Hospital de Pediatria “Prof. Dr. Juan
P. Garrahan™ Subdirector de la carrera de especialista en pediatria
(UBA). Director del Curso: Inteligencia artificial en salud

Adjuntar CV del/la disertante

Breve reseia del tema que se va abordar

Principios de Inteligencia Artificial en Salud, Herramientas de A
para busqueda cientifica y analisis biomédico, Aplicaciones
auxiliares para docencia e investigacion, Herramientas de IA para la
toma de decisiones clinicas

1. Principios de Inteligencia Artificial en Salud

Principios de Inteligencia Artificial en Salud,

Jornada arancelada

Costo

Contacto de referencia

Cel 1153276347

sponsor

Se cobra alquiler de salon auditorio

horas del personal

Procedencia del/la disertante

vuelo

hospedaje

cena / almuerzo /

Coffe en la jornada

[ COLMED.ORG {:3
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CURSOS DE FORMACION MEDICA
AVALADOS POR EL COLEGIO MEDICO R%

R\ COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
Y / RIO CUARTO

e "SALUD Y EJERCICIO FISICO”

e "CUIDAR A QUIENES NOS CUIDAN”

e "ALIMENTACION SALUDABLE"

e "SUPLEMENTOS NUTRICIONALES EN
DISTINTOS MOMENTOS DE LA VIDA’

e "POTENCIANDO LA PRACTICA CLINICA CON
INTELIGENCIA ARTIFICIAL”

e "CURSO DE INTERVENCIONISMO Y CIRUGIA
MINIMAMENTE INVASIVA”

'3 B!
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R\ COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
J/ RIOCUARTO

OTROS TEMAS...
DISERTANTE Y FECHA A CONFIRMAR

“3D EN MEDICINA — HERNIOPLASTIAS CON
MALLAS 3D

“MANEJO DE ANIMALES EN CIRUGIA
EXPERIMENTAL” UNRC

‘ENERGIAY ENDO SUTURAS EN ABORDAJE
QUIRURGICO DEL CANCER DE RECTO” J&J

“MANEJO DE HERIDAS” COLOPLAST
“CUIDADO DE OSTOMIAS™ COLOPLAST

‘MALA PRAXIS” COLEGIO DE ABOGADOS RIO
CUARTO

'3 B!
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CURSOS DE INSTRUCCION

A TRAVES DE LA EMPRESA
OGMIA

e EXCEL INICIAL, INTERMEDIO Y
AVANZADO

e NOCIONES BASICAS DE LA NORMA
1SO 9001

e RESOLUCION DE CONFLICTOS Y
REUNIONES EFECTIVAS

e HABILIDADES DE LIDERAZGO PARA
MANDOS MEDIOS

e INTELIGENCIA EMOCIONAL

e COMUNICACION PRODUCTIVA

e REDES SOCIALES PARA oo
PROFESIONALES B

R\ COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
J/ RIOCUARTO




OBJETIVOS A CORTO PLAZO

R\ COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
J/ RIOCUARTO

SOCIEDADES CIENTIFICAS

ATENEOS INTERDISCIPLINARIOS

DE CARA AL TIEMPO...

COMITES DE CAPACITACION Y DOCENCIA
PLATAFORMA VIRTUAL

CONVENIOS CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS
BIBLIOTECA DIGITAL

JORNADAS ANUALES DEL CMRRC

'3 B!
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b COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
y/ RIOCUARTO

SECRETARIA DE PREVISION,ACCION SOCIAL.

Dr. De la Vega Marcelo
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

BANCOS:
» Reuniones con representantes de

entidades bancarias
» Resolucion de problemas:
- Reclamo de afiliados

- Cobro de honorarios extras

'S B!
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CONVENIOS:

»SYSCODE Servicios
Informaticos

» Hotel Urumpa

» Pettinatti Hogar

» Tarjeta Clinica del Sud

R COLEGIO MEDICO

REGIONAL DE

J/ RIOCUARTO
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R COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

JUBILADOS:

» Desayunos tematicos
» Farmacia:
- convenio con instituciones
- convenio con laboratorios
» - Eventos culturales

i =
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R COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
)/ RiOCUARTO

INSTITUCIONES DEL INTERIOR:

> RIO TERCERO

> HUINCA RENANCO
> LA CARLOTA

» CORONEL MOLDES

i =
COLMED.ORG e
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

NUEVOS AFILIADOS:

B MEDICOS DEL
INTERIOR

= MEDICOS RIO
CUARTO
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R\ COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
J/ RIOCUARTO

SUBSIDIOS OTORGADOS DURANTE
EL EJERCICIO CONTABLE:

> FALLECIMIENTO: 5

> ENFERMEDAD: 10

> NACIMIENTOS Y MATERNIDAD: 13

> JUBILADOS: 71

> SUBSIDIO JUBILADO COLEGIO
MEDICO: $604.956,00

> JUBILACION CAJA DE PREVISICION
SOCIAL PROF. DE LA SALUD:
$525.000,00

'3 B!
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y COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE

OBJETIVOS PARA EL ULTIMO SEMESTRE DEL RIO CUARTO

ANO 2025

» Resolver el problema de medicamentos
vencidos
» Continuar con convenios de comercios
Amigos:

- Le6én Automotores

- Balanz Inversiones
» Continuar con reuniones en el interior
provincial
» Continuar con actividades para los Jubilados

»Medidas para reclutar mas afiliados

i =
COLMED.ORG e
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Secretaria Gremial y de Obras Sociales.
Dr. Carpintero Eduardo.
Depto. Auditoria Médica.

Dr. Formica Pablo y Dra. Maccio Susana

AVANCES
ENERO 2024 - JUNIO 2025

[ COLMED.ORG 3;3
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Panorama General y Objetivos
del Semestre

Enfoque integral: control de prestaciones, revision de facturacion y
coordinacion interinstitucional.

1 Objetivo central:

 Garantizar la calidad, eficiencia y legalidad de las prestaciones
medicas en Rio Cuarto.

« Acompaniar técnicamente a prestadores, obras sociales y convenios.

« Resolver conflictos administrativos y clinicos, evitando pérdidas y
discontinuidades.

| Ambitos de intervencion:

« Auditoria de practicas ambulatorias y quirurgicas

« Analisis de débitos

« Fortalecimiento de herramientas de gestion

« Auditorias clinicas en terreno (comenons ),

Y




= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Principales Actividades y
Hallazgos

1 Qué hicimos:

Supervisamos autorizaciones y corregimos codificacion inadecuada.
Refacturamos débitos injustos con base normativa y cientifica.
Reincorporamos profesionales dados de baja sin causa fundada.
Resolvimos conflictos entre SOCIOS y FINANCIADORA evitando
debitos gue en algunos casos fueron millonarios.

Propusimos actualizacion arancelaria por desfasajes inflacionarios.

Qué detectamos:
Débitos frecuentes por falta de informes o evolucion meédica.
Facturistas con bajo conocimiento normativo.
Historias clinicas incompletas o mal registradas.
Riesgos institucionales por fallas en la documentacion y en ‘el vinculo
con financiadoras.

'3 B!
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Conclusiones y
desafios futuros

1 Resultados del semestre:

« Se fortalecio la auditoria técnica y la cooperacion interinstitucional.

« Se resolvieron situaciones criticas preservando la calidad asistencial.
« Se evitdo impacto economico negativo por débitos y conflictos.

1 ¢Qué proponemos?

« Capacitaciones periodicas en codificacion y normativa vigente.
« Automatizacion de reportes para auditoria predictiva.

« Auditorias mas rigurosas en instituciones criticas.

« Mejor comunicacion con financiadoras de salud.

1 Préximo paso:
« Consolidar un modelo de auditoria moderno, agil, con base cientific

tecnoldgica.

'3 B!
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CONVENIOS
Y
ARANCELES
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Convenios

1. Reestructuracion de Convenios:
* Rediseno de grillas y nuevas inclusiones modulares.

« Actualizacion de modelos de convenio, incorporando formatos
gue consideran unicamente honorarios medicos.

2. Recomposicion Arancelaria (ENE24 a JUN25):

e Consultas médicas: Aumentos acumulados de hasta un
140%. (IPC del 150,59%).

 Modulos y prestaciones: Incrementos variados dependiendo
de la especialidad, igual o por encima del IPC acumulado.

« La diferencia se debe en que todos toman entre el 70%-80%
del IPC publicado para pauta y otros segun paritarias de\os
CCT correspondiente a cada sindicato.

'3 B!
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@™, coLeGIo MEDICO
| REGIONAL DE
P/ RriocuArTO

Convenios

. Condiciones Contractuales Mejoradas:

Condiciones y plazos de pago mejoradas.

En el 95% de los convenios, los medicamentos
fueron excluidos de los modulos, siguiendo criterios
de adecuacion. Excepto OSDE, SANCOR y GALENO.

Mejora en la divisidon de honorarios y gastos. Negociacion
entre el profesional y la institucion.

[ COLMED.ORG {:3
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Convenios

4. Nuevos convenios:

« Se estan gestionando ingresos de nuevos convenios
con financiadoras de salud.

5. Convenio con Municipalidad de Rio Cuarto:

e Convenio firmado para la facturacion del recupero de
gastos.

'3 B!
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= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

Aranceles

Los aranceles convenidos se ubican, en lineas
generales, por encima de las referencias
provinciales.

Se realizaron comparaciones con otras localidades
de Cordoba para validar esta situacion.

Observaciones o0 reclamos puntuales fueron
tratados caso por caso con cada sociedad de
especialista correspondiente

Cada situacion fue resuelta oportunamente al
momento de su recepcion. (coumep.ors L,

Y




= COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
RIO CUARTO

CONSULTA MEDICA

Los valores se negocian segun referencias de la Federacion
Médico Gremial de Cordoba. Montos de referencia (JUNIO

2025):
- Consulta Médica No Especialista: $18.759
- Consulta Médica Especialista: $21.762

Valores promedio acordados al dia de la fecha:
- Consulta No Especialista: $18.518 (= 1,28% por debajo de
referencia — Aceptable hasta el 3%).
. Consulta Especialista: $20.503 (= 2,41% por debajo de
referencia - Aceptable hasta el 3%)

Evolucion de la Consulta Especialista en Dolares:
- Enero 2024: 7,28 U$D (1.215 U$D - ENE24)
- Junio 2025: 17,62 U$D (1.205 U$D - JUN25)

. Incremento del 142% en dolares.

AN



$25.000

$20.000

$15.000

$10.000

$5.000

CONSULTA MEDICA

I COLMED RC

\\.' & S
N ¥ S

I COLMED RC
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COLEGIO MEDICO
REGIONAL DE
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CONSULTA MEDICA

Consulta

FINANCIADORA Mes Medica

Vigencia | No Especialista
42.01.01

Consulta
Médica
Especialista
42.01.01

OSDE - Plan 510 jul-25 IS 33.243 | $ 33.520
CAJA DE ABOGADOS jul-25 I 18.020 | $ 20.914
GALENO - (Todos los planes) jul-25 17.385| $ 20.858
OSFATLYF (Con copago) jul-25 I8 17.701 | $ 20.538
OSDE - Plan 450 jul-25 S 19.351| $ 20.280
OSDE - Plan 06-030/210/310/410 jul-25 IS 17.154 | $ 19.898
SAN PEDRO jun-25 B 24.111( $ 26.675
UNIMED ZONA (0Sy PREPAGA) jun-25 S 20543 | $ 24.039
CAJA NOTARIAL jun-25 B 21669 | $ 23.275
OSSEG jun-25 B 19.934 | $ 22.149
LUIS PASTEUR jun-25 B 20494 $ 21.775
OSPERYHRA jun-25 B3 18.900 | $ 21.600
UNIMED RIO CUARTO (0SyPREPAGA) jun-25 S 17.281( $ 21.073
CPCE SALUD - CS ECONOMICAS jun-25 B 18.252 | $ 20.860
AMSTERDAM SALUD jun-25 B3 17963 | $ 20.848
SADAIC jun-25 B 17.002 | $ 20.780
OMINT jun-25 B 17.777| $ 20.626
NOBIS - Planes Med y Alt (N200/N400/N500) |14 $ 18.022 | $ 20.500
OSAPM de la RA jun-25 S 16.400 | $ 20.190
SMAI jun-25 B 16.764 | $ 20.117
PODER JUDICIAL jun-25 B3 17.000 | $ 20.100
AVALIAN jun-25 B3 16.827 | $ 20.000
OSPEDYC (Con Coseguro + Copago) jun-25 S 17.000 | $ 20.000
OPDEA jun-25 B 17.387| $ 19.954
MUNICIPALES jun-25 S 17.270| $ 19.840
ASPURC jun-25 B 17.442| $ 19.802
NOBIS - Planes Bajos (8200 / B300) jun-25 B 17.023 | $ 19.700
SANCOR (Todos los planes) jun-25 I8 16.146 | S 19.665
PREVENCION SALUD jun-25 B 16.876 | $ 19.612
JERARQUICOS SALUD jun-25 B 16.200 | $ 19.600
FEDERADA SALUD - (Todos los planes) jun-25 B 16.600 | $ 19.500
POLICIA FEDERAL S 18.677 | $ 21.345
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R COLEGIO MEDICO
| REGIONAL DE
P/ RriocuArTO

Secretaria de Hacienda y Personal.

Dr. Bracalenti Pablo.
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Avances y Mejoras Tras la Implementacion del Sistema
SUAP

Digitalizacion y Optimizacion en la Gestion de Prestaciones
Médicas
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Digitalizacion y Optimizacidon en la Gestidon de
Prestaciones Médicas

Logros Principales: Digitalizacion, optimizacion de plazos, y mejora en la
eficiencia operativa y financiera.

e @ @ % emrrc.suap.com.ar oL @

(suap’”

PUNTO DE ATENCION - COLEGIO
—_—

P \ regist v 0 exclusivo de CMRRC Panel de uso exclusivo de Obras
y \d I in del p d oc d Sociales y Prepagas.
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Mejoras Clave Alcanzadas

Mejoras significativas en validacion, facturacion y cobro
de prestaciones con diversas obras sociales.

Eliminacion de Impresion y Escaneo de Consultas

* Logro: Eliminacién de impresion y escaneo de consultas mediante
validacion con Token.

* Obras Sociales Afectadas:
* OSDE
* SANCOR
* PREVENCION SALUD

* Beneficio: Proceso mas agil, reduccion de tiempos administrativos

y consumo de recursos fisicos. | COLMED.ORG 1

Y
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Ampliacion del Periodo de Carga de Prestaciones

* Cambio: Prestaciones validadas por Token sin impresion/escaneo
pueden cargarse hasta el ultimo dia habil del mes.

* Impacto: Ampliacion efectiva de hasta 10 dias en el periodo de

carga, £ermitiendo un mayor volumen de prestaciones facturadas
(aprox 3500 transacciones).
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Adelanto en Facturacion y Cobro — Caso SANCOR

* Emision de facturacion el primer dia habil del mes siguiente.

* Cobranza antes del dia 5, dentro de la primera liquidacion
mensual (antes en la segunda).

* It3)eneficio: Adelanto aproximado de 15 dias en los tiempos de
cobro.

* Gestiones en Curso — Prevencion Salud y Avalian

* Objetivo: Replicar el modelo de SANCOR.
Emitir facturacion anticipada.
Adelantar tiempos de cobro.
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Impacto General del Sistema SUAP

* Eficiencia Administrativa: Reduccion de tareas manuales
y errores, mayor agilidad .

* Optimizacion del Calendario de Facturacion: Mas tiempo
util para registrar prestaciones.

* Mejora en los Plazos de Cobranza: Anticipacion de
Ingresos, mayor previsibilidad.

* Digitalizacion Documental y Trazabilidad.

* Sustentabilidad Institucional: Disminucidon del uso de
papel y recursos fisicos.

* Unificacion de Plataformas de Trabajo: Menos
complejidad para prestadores y administrativos.
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Conclusion

¢, Quedan cosas pendientes?
Vinculacion con grandes Instituciones (en breve).

Vinculacion con el el resto de los financiadores
(progresivo).
Implementacion de nuevas ideas (escuchamos

propuestas).

El sistema SUAP

Ha consolidado un modelo mas digital, integrado, agil y efiCiente.

Ha generado una Transformacion Sustancial

- ",
COLMED.OR 1:5'

Abre una puerta para la modernizacion y la impleme
sistemas potenciados por IA. LS



Hacienday Finanzas
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Secretaria de Actas, Prensa y Difusion.

Dra. Olmos Montivero, Gabriela.
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. OBJETIVOS CUMPLIDOS %

* PROYECTOS PARA LA NUEVA ETAPA @"
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COMUNICACION REDES
TRELLO Y DIFUSION

HERRAMIENTA DE METODOLOGIA AGILES
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« OBJETIVOS CUMPLIDOS

N
* LISTA DE DIFUSION : REFERENTES é
ESPECIALIDADES

- ENVIO DE GRILLA (QUINCENAL Y METOD
SEMAFORO)

DEL
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« OBJETIVOS CUMPLIDOS
« RESIDENTES : FUTUROS NUEVOS SOCIOS
* PENDIENTE??

« BENEFICIOS DE DOS LIQUIDA NES
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Novedades
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JQUE? {CUANTO? 1COMO? ;CON QUE? JCUANDO?
ESPECIFICO MEDIBLE ALCANZABLE REALISTA TIEMPO
SPECIFIC MEASURABLE  ACHIEVABLE REALISTIC TIME

Los criterios SMART, por lo tanto, te ayudan a distinguir los objetivos
eficaces de los que no lo son.
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Con la presencia de diferentes profesionales en
la materia, el evento a visualizarse, debe tener
el objetivo de reconocer y visibilizar el rol de las
y los comunicadores en equipos e instituciones
de salud.

La propuesta tematica aborda diversos
ejes para pensar las practicas
comunicacionales desde diferentes
perspectivas.
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Porfil
Fase do salud Priorizacién Aprobacion e Evaluacion
Inicial local de problemas politica Implantacion B Final

IDENTHICACION ACTORES CLAVE IDENTIFICACION RECURSOS RED LOCAL
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